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�1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���K�H�X�U�H�X�[���G�H���Q�R�X�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H�����¨���H�Q���Y�U�D�L���©���H�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W
�G�H�Y�D�Q�W���X�Q���p�F�U�D�Q���F�R�P�P�H���F�H���I�X�W���O�H���F�D�V���F�H�V���G�H�X�[���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����0�H�U�F�L���j ���Y�R�X�V�����P�H�U�F�L���j
�Q�R�X�V�����8�Q���P�H�U�F�L���W�R�X�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���j ���F�H�O�O�H�V���H�W���F�H�X�[���T�X�L���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�R�Q�W���D�X�[���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�W
�D�X�[���p�F�K�D�Q�J�H�V���G�H���F�H�W�W�H���P�D�W�L�Q�p�H�����0�H�U�F�L���j ���F�H�O�O�H�V���H�W���F�H�X�[���T�X�L���D�Q�L�P�H�U�R�Q�W���O�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���H�W
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���G�H���O�µ�D�S�U�q�V���P�L�G�L�����8�Q���P�H�U�F�L���D�X�[���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�W
�O�R�F�D�O�H�V�����p�O�X�V���H�W���P�H�P�E�U�H�V���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���T�X�L���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�Q�W���D�L�Q�V�L���O�H�X�U���D�S�S�X�L���j ���O�D���Y�L�H��

���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���T�X�L���L�Q�Q�H�U�Y�H���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q�����8�Q���P�H�U�F�L���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���j ���P�R�Q�V�L�H�X�U���6�L�O�O�D�Q�L�����0�H�U�F�L���E�L�H�Q���V�€�U���j
�W�R�X�W�H���O�µ�p�T�X�L�S�H���G�X���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���T�X�L���V�µ�H�V�W���L�Q�Y�H�V�W�L�H���F�R�P�P�H���G�µ�K�D�E�L�W�X�G�H���S�R�X�U���T�X�H���F�H�W�W�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���V�R�L�W
�U�L�F�K�H���H�W���Y�L�Y�D�Q�W�H�����H�W���P�H�U�F�L���j ���1�D�W�K�D�O�L�H���5�L�F�D�L�O�O�H���S�R�X�U���O�µ�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�D�W�L�Q�p�H��

�9�R�X�V���O�H���V�D�Y�H�]�����O�D���G�D�W�H���G�X�����H�U���M�X�L�O�O�H�W�����U�H�W�H�Q�X�H���S�D�U���O�H���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���S�R�X�U���F�H�W�W�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���T�X�L���V�H���W�L�H�Q�W
�G�H�S�X�L�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�p�H�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����Q�µ�D���S�D�V���p�W�p���F�K�R�L�V�L�H���S�D�U���K�D�V�D�U�G�����( �O�O�H���Q�R�X�V���U�D�S�S�H�O�O�H���O�H���Y�R�W�H���G�H���O�D���O�R�L���G�X
���H�U���M�X�L�O�O�H�W������ �� �� �����&�H�W�W�H���O�R�L���H�V�W���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���X�Q�H���O�R�L���G�H���O�L�E�H�U�W�p���H�W���G�H���O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�����/�R�L���O�L�E�p�U�D�O�H���D�X���V�H�Q�V���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�R��
�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�X���W�H�U�P�H�����D�G�R�S�W�p�H���D�S�U�q�V���G�H���P�X�O�W�L�S�O�H�V���W�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�Y�R�U�W�p�H�V���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V�����O�D���O�R�L���G�H
������ �� ���G�R�Q�Q�H���W�R�X�W�H���O�L�E�H�U�W�p���D�X�[���F�L�W�R�\�H�Q�V���G�H���V�H���U�D�V�V�H�P�E�O�H�U���S�R�X�U���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p�����X�Q�H���F�D�X�V�H���T�X�H�O�O�H���T�X�µ�H�O�O�H���V�R�L�W�����V�D�Q�V
�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H���H�W���E�L�H�Q���V�€�U���G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���O�R�L�V�����( �O�O�H���S�H�U�P�H�W���F�H�W�W�H���J�U�D�Q�G�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���F�K�D�P�S�V���G�µ�D�F�W�L�R�Q
�F�R�X�Y�H�U�W�V���H�W���G�H�V���I�R�U�P�H�V���G�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����( �O�O�H���O�L�E�q�U�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���H�W���O�H�V���p�Q�H�U�J�L�H�V���T�X�L���V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���V�µ�L�Q�Y�H�V�W�L�U
�S�R�X�U���O�H���E�L�H�Q���G�µ�D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�W���S�R�X�U���G�H�V���F�D�X�V�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�����/�R�L���G�H���O�L�E�H�U�W�p���H�W���G�H���O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�R�Q�F��

�/�D���O�L�E�H�U�W�p�����O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W���O�D���Y�L�W�D�O�L�W�p���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���j ���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���H�W���j ���O�D
�Y�L�H���G�p�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���F�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����/�D���O�R�Q�J�X�H���V�p�T�X�H�Q�F�H���p�O�H�F�W�R�U�D�O�H���T�X�H���Q�R�X�V���Y�H�Q�R�Q�V���G�H���Y�L�Y�U�H���U�D�S�S�H�O�O�H�����V�L
�F�H�O�D�� �p�W�D�L�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���� �T�X�
�L�O�� �H�V�W�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �H�W�� �U�p�H�Q�F�K�D�Q�W�H�U�� �O�D�� �Y�L�H�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H���� �H�W�� �O�H�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���W�R�X�W�H�V���O�H�X�U���S�D�U�W���j ���S�U�H�Q�G�U�H���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���H�[�L�J�H�Q�F�H�����' �D�Q�V���X�Q���S�D�\�V���I�U�D�F�W�X�U�p�����O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W
�D�X�V�V�L���X�Q���D�F�W�H�X�U���P�D�M�H�X�U���S�R�X�U���U�H�W�L�V�V�H�U���O�H�V���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p�V�����&�
�H�V�W���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���T�X�H���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V���� �H�W�� �E�L�H�Q�� �V�€�U�� �O�H�� �0�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W�� �H�W�� �V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�H�V
�F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V���H�Q���U�p�J�L�R�Q���H�W���G�D�Q�V���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����6�D�Q�V���G�R�X�W�H���O�D���V�H�F�R�Q�G�H���W�D�E�O�H���U�R�Q�G�H
�G�H���O�D���P�D�W�L�Q�p�H���V�H�U�D���O�
�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���U�H�Y�H�Q�L�U���V�X�U���O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���F�H�V���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�����&�H�W���H�V�S�U�L�W���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q
�L�P�S�O�L�T�X�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�����G�D�Q�V���O�D���O�L�E�H�U�W�p���G�H���F�K�D�F�X�Q�����H�W���V�D�Q�V���T�X�
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�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���U�p�F�L�S�U�R�T�X�H�V���H�Q�W�U�H���O�
�( �W�D�W���H�Q���U�p�J�L�R�Q��
�O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �H�W�� �O�H�� �0�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�I�� �Q�H�� �V�H�U�D�� �S�D�V�� �V�L�J�Q�p�H�� �D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L�� �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�
�D�Y�L�R�Q�V
�H�Q�Y�L�V�D�J�p�����1�R�X�V���Q�
�D�Y�R�Q�V���S�D�V���S�X���W�U�R�X�Y�H�U�����S�R�X�U���D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L�����X�Q���D�F�F�R�U�G���V�X�U���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�[�W�H���H�Q�W�U�H���O�
�( �W�D�W���H�W���O�H
�0�R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I�����&�H���G�p�V�D�F�F�R�U�G���V�H���W�U�D�G�X�L�W���D�X�V�V�L���S�D�U���O�
�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�
�( �W�D�W���D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L��
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�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�����H�W���Q�R�X�V���Q�H���G�R�X�W�R�Q�V���S�D�V���T�X�H���F�H�W�W�H���Y�R�O�R�Q�W�p���V�R�L�W���S�D�U�W�D�J�p�H��

�/�L�E�H�U�W�p���H�W���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���W�R�X�W���O�H�X�U���V�H�Q�V���G�D�Q�V���O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�D�Q�V���O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H��
�/�H���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W���H�V�W���D�X���F�¯ �X�U���G�H���O�D���Y�L�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���G�H���V�D���Y�L�W�D�O�L�W�p����

�' �¬�É�¿�²�…�Ì�€�É�™�²�¬���¼�t�¿



��

�)�5�$�1�&�–�6���&�$�/�&�2�(�1��
�3�U�«�V�L�G�H�Q�W���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���+�G�)

�/�H�����H�U���M�X�L�O�O�H�W������ �� �� ���D�Y�D�L�W���p�W�p���O�µ�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���P�L�H�X�[���F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H���G�µ�X�Q�H���S�D�U�W�L�H
�G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�����j ���V�D�Y�R�L�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�W�U�D�L�W�p�H�V�����H�W���G�µ�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���G�H���F�H�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�F�R�P�P�H���O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�X�U�V���H�W���O�H�V���I�U�H�L�Q�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�K�R�L�V�L���G�µ�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���H�Q�F�R�U�H���j ���O�µ�R�F�F�D�V�L�R�Q
�G�H���O�D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�µ�D�X�M�R�X�U�G�µ�K�X�L���F�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����F�H�Q�W�U�D�O�H���H�W���Y�L�W�D�O�H���S�R�X�U���Q�R�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����1�R�X�V
�O�H���I�H�U�R�Q�V���j ���S�D�U�W�L�U���G�µ�X�Q�H���H�Q�T�X�r�W�H���F�R�Q�G�X�L�W�H���D�X�S�U�q�V���G�µ�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���W�U�q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q�����/�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���G�H
�O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���W�D�E�O�H���U�R�Q�G�H���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�V���G�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�U���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���H�W���D�Q�D�O�\�V�H�V�����/�D���W�U�q�V���O�D�U�J�H���S�D�O�H�W�W�H���G�H�V
�D�W�H�O�L�H�U�V���G�H���O�µ�D�S�U�q�V���P�L�G�L���Q�R�X�V���G�R�Q�Q�H�U�D���O�µ�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�µ�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���F�H�W�W�H���D�Q�D�O�\�V�H��

�6�D�Q�V���D�Q�W�L�F�L�S�H�U���V�X�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�W���D�S�S�R�U�W�V���G�H���F�H�W�W�H���M�R�X�U�Q�p�H�����H�W���V�X�U���O�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���T�X�H���Q�R�X�V���H�Q���W�L�U�H�U�R�Q�V
�H�Q�V�X�L�W�H���S�R�X�U���Q�R�W�U�H���D�F�W�L�R�Q�����U�D�S�S�H�O�R�Q�V���T�X�H���O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���D�[�H���P�D�M�H�X�U���G�X���S�O�D�Q
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���G�X���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���G�H�V���+�G�)���S�R�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H������ �� �� ���� �� �� �� �����5�D�S�S�H�O�R�Q�V���D�X�V�V�L���T�X�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q
�G�H���O�µ�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���H�W���G�H���O�H�X�U���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���O�µ�R�E�M�H�W���G�H�S�X�L�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�Q�Q�p�H�V���G�H���Q�R�V
�S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �V�X�U�W�R�X�W�� �G�H�� �Q�R�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�� �G�µ�D�L�O�O�H�X�U�V�� �G�X�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �G�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �/�H�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���D�X�V�V�L���L�Q�W�H�U�S�H�O�p�H�V���G�H�Y�D�Q�W���G�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W���S�O�X�V���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�H�V�����H�W���S�D�U�I�R�L�V���S�O�X�V���D�[�p�H�V
�V�X�U���X�Q���S�U�R�M�H�W���G�p�O�L�P�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���T�X�H���V�X�U���X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���S�O�X�V���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�����6�D�Q�V���G�R�X�W�H���D�X�V�V�L���I�D�X�W���L�O
�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���V�X�U���O�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V�����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O
�E�H�D�X�F�R�X�S���G�µ�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��

�,�O���H�V�W���G�R�Q�F���W�H�P�S�V���G�H���S�D�V�V�H�U���D�X���U�L�F�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���F�H�W�W�H���M�R�X�U�Q�p�H�����0�H�U�F�L���G�H���Y�R�W�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���W�U�q�V���E�H�O�O�H
�M�R�X�U�Q�p�H��

���1�R�X�V���V�D�Y�R�Q�V���W�R�X�V���T�X�µ�X�Q���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W���T�X�L���V�µ�H�Q�O�L�V�H���R�X���V�µ�D�I�I�D�G�L�W���F�R�Q�G�X�L�W���j ���O�D���G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�µ�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����P�D�L�V���T�X�µ�X�Q
�E�p�Q�p�Y�R�O�D�W���T�X�L���p�F�O�R�W���R�X���V�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H���H�V�W���O�H���J�D�J�H���G�µ�X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�W���Q�R�X�U�U�L�W���O�D���Y�L�H���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V
�H�W���F�H�O�O�H���G�H���O�D���G�p�P�R�F�U�D�W�L�H�����/�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���G�X�U�D�Q�W���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���T�X�H���F�H�W�W�H���F�U�L�V�H���D���H�Q�J�H�Q�G�U�p�H�V���V�R�Q�W���O�j ���S�R�X�U���O�H���G�p�P�R�Q�W�U�H�U�����&�R�P�P�H���O�H���V�R�X�O�L�J�Q�H���X�Q���U�p�F�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�L�V
�G�X���&�R�Q�V�H�L�O���( �F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����6�R�F�L�D�O���H�W���( �Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O���Y�R�W�p���F�H������ ���M�X�L�Q�����H�W���L�Q�W�L�W�X�O�p���D�Y�H�F���E�R�Q�K�H�X�U���¨���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�E�p�Q�p�Y�R�O�H�����F�R�K�p�V�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�W���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�p���©�����O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�X�W���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���I�R�U�P�H�V���P�X�O�W�L�S�O�H�V�����$�L�Q�V�L�����L�O���Q�H���I�D�X�W
�S�D�V���V�R�X�V���H�V�W�L�P�H�U���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �H�W���Q�R�X�V���O�H���Y�L�Y�R�Q�V���D�X�V�V�L���G�D�Q�V���Q�R�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �4�X�D�Q�W���j
�O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H�����L�O���V�H���Y�L�W���G�D�Q�V���G�H�V���F�K�D�P�S�V���W�U�q�V���G�L�Y�H�U�V���F�R�P�P�H���O�µ�D�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����O�H���V�\�Q�G�L�F�D�O�L�V�P�H�����O�D
�P�X�W�X�D�O�L�W�p���H�W���G�µ�D�X�W�U�H�V���H�Q�F�R�U�H�����3�R�X�U���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H���H�V�W���p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���F�H�Q�W�U�D�O�����j ���O�D���I�R�L�V
�V�X�U���O�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���P�r�P�H���G�H���O�µ�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�W�p�����S�D�U���O�µ�D�S�S�R�U�W���j ���O�D���Y�L�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�W���j ���O�D���F�R�K�p�V�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���G�D�Q�V
�F�H�X�[���F�L���� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�p�� �Y�p�F�X�H�� �H�W�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���� �H�W�� �F�H�O�D�� �S�D�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V���� �( �W
�V�L�P�X�O�W�D�Q�p�P�H�Q�W�����O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H���H�V�W���V�R�X�U�F�H���G�µ�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�P�P�H���H�Q���W�p�P�R�L�J�Q�H�Q�W���G�H
�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���H�Q�T�X�r�W�H�V�����/�D���Y�L�H���G�µ�X�Q�H���W�U�q�V���J�U�D�Q�G�H���P�D�M�R�U�L�W�p���G�µ�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�������V�X�U������ �����U�H�S�R�V�H���G�µ�D�L�O�O�H�X�U�V
�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V�����j ���O�D���I�R�L�V���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W���S�R�X�U���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����



�9�D�O�R�U�L�V�H�U���H�W���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U
�O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���G�D�Q�V

�W�R�X�W�H�V���V�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����\
�F�R�P�S�U�L�V���O�H�V���S�O�X�V���P�L�O�L�W�D�Q�W�H�V�����H�W

�J�D�U�D�Q�W�L�U���V�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q
�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H

��

�/�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���D���P�L�V���H�Q���O�X�P�L�q�U�H���G�H���I�D�o�R�Q���S�O�X�V���I�R�U�W�H���H�Q�F�R�U�H���F�R�P�E�L�H�Q���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���E�H�V�R�L�Q
�G�H�V���p�Q�H�U�J�L�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���H�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V�����( �W���H�O�O�H���D���U�H�Q�I�R�U�F�p���O�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�V���T�X�L���W�U�D�Y�H�U�V�H�Q�W��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�Q�W�����L�Q�T�X�L�q�W�H�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���O�H���P�R�Q�G�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I��
��

�&�/�$�–�5�(���%�–�=�(�7
�' �L�U�H�F�W�U�L�F�H���G�X���0 �R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���+�G�)

�/�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���W�R�X�W�H�V���H�W���W�R�X�V���H�V�W���X�Q���D�[�H���I�R�U�W���G�X���S�U�R�M�H�W���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���G�X���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���+�G�)�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���P�H�P�E�U�H�V���H�Q���D�\�D�Q�W���I�D�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�p�����/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�V�����G�H���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����G�H���O�D���Y�L�W�D�O�L�W�p���G�X���O�L�H�Q���D�X�[
�E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���H�W���G�H���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���G�H���I�R�U�W�V���H�Q�M�H�X�[���S�R�X�U���O�µ�D�Y�H�Q�L�U
�G�X���P�R�Q�G�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I��

�H�N�b���N���<�����j�/�&�b

�,�P�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V
�S�X�E�O�L�F�V���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q����

�U�H�V�W�D�X�U�H�U���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H
�F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�W���V�L�P�S�O�L�I�L�H�U���O�D���Y�L�H

�G�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V

�9�D�O�R�U�L�V�H�U���O�D
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���H�Q�W�U�H
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H���H�W

�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���H�W���H�P�S�O�R�L��

�,�P�S�O�L�T�X�H�U���W�R�X�V���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X
�0�$���+�G�)���V�X�U���X�Q���H�Q�M�H�X���G�H

�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V
�J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V��

�G�D�Q�V���X�Q�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���S�O�X�V
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��

�)�D�F�H���j ���F�H�O�D�����O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V���U�p�X�Q�L�V���D�X���V�H�L�Q���G�X���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���+�G�)���R�Q�W���G�p�F�L�G�p���G�µ�H�Q�J�D�J�H�U���X�Q�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���H�W
�X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�V�W�H�����/�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H���H�V�W���O�H���V�R�F�O�H���F�R�P�P�X�Q���V�X�U���O�H�T�X�H�O���U�H�S�R�V�H�Q�W���W�R�X�W�H�V���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V���F�µ�H�V�W���G�R�Q�F���X�Q���V�X�M�H�W���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���S�D�U���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����P�r�P�H���V�L���F�K�D�T�X�H���V�H�F�W�H�X�U���O�µ�D�E�R�U�G�H���D�Y�H�F���V�R�Q���S�U�L�V�P�H��
�0�X�W�X�D�O�L�V�H�U���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����V�H���G�R�W�H�U���G�
�R�X�W�L�O�V���S�R�X�U���R�E�V�H�U�Y�H�U�����H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U���H�W���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H�������F�
�H�V�W���O�H���V�H�Q�V���G�X
�W�U�D�Y�D�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�I���P�H�Q�p���D�X���V�H�L�Q���G�X���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I����



�(�7�$�7���'�(�6���/�–�(�8�;
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�«�Q�«�Y�R�O�H������

�����������(�W�X�G�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�V�«�H���H�Q���+�G�)

�/�
�2�5�9�$�����2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�����H�V�W���X�Q�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�R�Q�W���O�
�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�
�D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���V�X�U���O�H���W�L�V�V�X

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���U�p�J�L�R�Q�D�O���j ���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���G�
�D�Q�D�O�\�V�H�V
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���D�X���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H�����( �Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�D�Q�W���O�D���U�p�D�O�L�W�p�����O�
�2�5�9�$
�R�I�I�U�H���D�X�[���D�F�W�H�X�U�V���W�U�L�F�H�V���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�Q

�I�D�Y�H�X�U���G�H���O�H�X�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V����





�( �Q���M�D�Q�Y�L�H�U���������������O�H���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���D���F�R�P�P�D�Q�G�p���X�Q�H���H�Q�T�X�r�W�H���D�X�S�U�q�V���G�H���O�
�2�5�9�$�����D�I�L�Q���G�
�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V

�I�U�H�L�Q�V���H�W���O�H�Y�L�H�U�V���G�H���O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���H�Q���F�R�O�O�H�F�W�D�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�
�X�Q�H���H�Q�T�X�r�W�H���S�D�U
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����D�X�S�U�q�V���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H����

�$�X���W�R�W�D�O�������������D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���U�p�S�R�Q�G�X���D�X���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����/�
�2�5�9�$���D���D�L�Q�V�L���S�X���G�U�H�V�V�H�U���H�W���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���X�Q���p�W�D�W
�G�H�V���O�L�H�X�[���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���H�Q���W�H�U�P�H���G�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H����

�&�K�D�U�J�«���G�H���P�L�V�V�L�R�Q����
�2�5�9�$���+�G�)

�6�W�D�J�L�D�L�U�H����
�2�5�9�$���+�G�)

�' �R�Q�Q�«�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�X�H�O�O�H�V

�8�Q�H���U�H�S�U�L�V�H���G�H���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�R�V�W���&�R�Y�L�G

�/�
�H�P�S�O�R�L�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�� �H�V�W�� �U�H�Y�H�Q�X�� �j �� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X
�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���j �� �F�H���T�X�
�L�O���p�W�D�L�W���D�Y�D�Q�W���O�D���F�U�L�V�H���&�R�Y�L�G��
�&�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W�� �j
�O�µ�D�U�U�r�W���G�X�U�D�Q�W���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W���X�Q���Y�U�D�L
�¨�� �E�R�R�P�� �©�� �D�Y�H�F�� �� ������ �� �G�µ�H�P�S�O�R�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�µ�D�U�W�V���H�W���V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���H�W���� ������ ���S�R�X�U���O�H�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���V�S�R�U�W�V���H�W���O�R�L�V�L�U�V�����&�H�W�W�H���U�H�S�U�L�V�H���H�V�W
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���P�D�U�T�X�p�H���S�D�U���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�µ�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V
�H�P�S�O�R�\�H�X�V�H�V���G�D�Q�V���O�D���U�p�J�L�R�Q������ �������� ���H�Q�W�U�H�������������H�W
��������������
��

�8�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�X���E�«�Q�«�Y�R�O�D�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I��

�/�µ�H�Q�T�X�r�W�H�� �,�)�2�3�� �P�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H
�O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V���H�V���H�Q�W�U�H�������������H�W������������
�/�D���E�D�L�V�V�H���H�V�W���G�µ�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�R�X�U���O�H�V
�E�p�Q�p�Y�R�O�H�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� �H�W�� �� ���� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �O�D�� �S�O�X�V
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�p�Q�p�Y�R�O�D�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���� �H�W
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V���� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�X
�E�p�Q�p�Y�R�O�D�W���� �R�Q�� �Q�R�W�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V
�H�Q�J�D�J�p�H�V�� ���D�X�� �P�R�L�Q�V�� ���� �I�R�L�V�� �S�D�U�� �V�H�P�D�L�Q�H���� �V�R�Q�W
�F�H�O�O�H�V���T�X�L���F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W���O�D���E�D�L�V�V�H���G�µ�D�F�W�L�Y�L�W�p���O�D���S�O�X�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �/�H�� �E�p�Q�p�Y�R�O�D�W�� �S�R�Q�F�W�X�H�O�� �O�X�L���� �D�� �S�O�X�W�{�W
�W�H�Q�G�D�Q�F�H���j ���V�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U��

�%�H�Q�M�D�P�L�Q���9�D�Q�Y�L�Q�F�T �' �D�P�L�F�H�O�O�D���' �R�P�L�Q�J�R

��

�6�R�X�U�F�H�������/�D���)�U�D�Q�F�H���E�p�Q�p�Y�R�O�H��������������
�5�H�F�K�H�U�F�K�H�V���	 ���6�R�O�L�G�D�U�L�W�p�V

�6�R�X�U�F�H�������8�5�6�$�)�)

https://www.orva.fr/


�5�«�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�
�H�Q�T�X�¬�W�H

�' �H���J�U�D�Q�G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V���¢
���U�H�F�U�X�W�H�U�����G�H�V���E�«�Q�«�Y�R�O�H�V

�/�H���P�R�Q�G�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���D���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���j
�U�H�F�U�X�W�H�U�� �G�H�V�� �E�p�Q�p�Y�R�O�H�V�� ���� �L�O�� �V�
�D�J�L�W�� �G�
�X�Q
�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �P�D�V�V�L�I�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O��
�G�
�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �P�D�U�T�X�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �V�S�R�U�W�� �H�W�� �O�D
�F�X�O�W�X�U�H�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�H�V�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X�H���j ���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H����

�/�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X
�E�«�Q�«�Y�R�O�D�W��

�/�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�L�V�H�Q�W���p�S�U�R�X�Y�H�U���G�
�D�Y�D�Q�W�D�J�H
�G�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���S�D�U�L�W�p���H�W���G�H
�O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D
�J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �O�H�V�� �L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �J�H�Q�U�H
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���F�R�P�P�H���H�Q���W�p�P�R�L�J�Q�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V
�S�R�V�W�H�V���R�F�F�X�S�p�V���S�D�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V����

�� �� ��
�G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�L�V�S�R�V�H�Q�W��

�G���X�Q�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�O�D�V�V�L�T�X�H
���3�U�«�V�L�G�H�Q�W���H�����6�H�F�U�«�W�D�L�U�H�����7�U�«�V�R�U�L�H�U���H����

�� �� ��
�G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�H�Q�W��

�X�Q�H���I�R�U�P�H���S�O�X�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
���&�R���S�U�«�V�L�G�H�Q�F�H�����3�U�«�V�L�G�H�Q�F�H���W�R�X�U�Q�D�Q�W�H����

�� �� ��
�G�H���I�H�P�P�H�V���V�R�Q�W���S�U�«�V�L�G�H�Q�W�H�V

�G�D�Q�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�«�H�V��

�� ��
�G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���E�X�U�H�D�X���V�R�Q�W���R�X�Y�U�L�H�U���H�V

�R�X���D�Q�F�L�H�Q���Q�H�V���R�X�Y�U�L�H�U���H�V�����D�O�R�U�V���T�X�
�L�O�V���H�O�O�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W��������
�G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�U�D�Q�©�D�L�V�H

�����7�<�3�(�6���' �
�$�6�6�2�&�–�$�7�–�2�1�6���' �$�1�6���/�(���5�$�3�3�2�5�7���$�8���%�‹�1�‹�9�2�/�$�7

�–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V

�$�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H�����6�D�Q�W�«��
�' �«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�O

�%�X�G�J�H�W�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V

�(�P�S�O�R�\�H�X�V�H�V

�/�H�V���S�O�X�V���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���E�«�Q�«�Y�R�O�D�W

�G�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�$�Q�L�P�D�W�L�R�Q���	 ���Y�L�H���V�R�F�L�D�O�H

�6�S�R�U�W�����&�X�O�W�X�U�H�����/�R�L�V�L�U�V

�*�U�D�Q�G�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V���V�X�L�W�H���¢
�O�
�D�U�U�¬�W���&�R�Y�L�G����

�&�H�O�O�H�V���D�J�L�V�V�D�Q�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X
�G�
�X�Q���T�X�D�U�W�L�H�U���V�H�P�E�O�H�Q�W
�W�L�U�H�U���O�H�X�U���«�S�L�Q�J�O�H���G�X���M�H�X

�0 �L�O�L�W�D�Q�W�H�V

�' �«�I�H�Q�V�H���G�H�V���G�U�R�L�W�V�����F�D�X�V�H�V
�K�X�P�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���	 ���D�F�W�L�R�Q

�V�R�F�L�D�O�H



�3�U�«�V�H�Q�F�H���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H
�G�H�V���M�H�X�Q�H�V

��



�/�H�V���I�U�H�L�Q�V���D�X���E�«�Q�«�Y�R�O�D�W���G�H�����W�H�U�U�D�L�Q��

�5�«�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�
�H�Q�T�X�¬�W�H

�7�i�i�e�Y�_�W�j�_�e�d�i���d�e�d���[�c�f�b�e�o�[�k�i�[�i�� �7�i�i�e�Y�_�W�j�_�e�d�i���[�c�f�b�e�o�[�k�i�[�i��
�/�H���W�H�P�S�V��

�/�H���P�D�Q�T�X�H���G�H���P�R�\�H�Q�V

�/�
�D�W�W�L�W�X�G�H�����F�R�Q�V�R�P�P�D�W�U�L�F�H��
�G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���X�V�D�J�H�U���H�V

�/�H���W�H�P�S�V��

�/�
�D�W�W�L�W�X�G�H�����F�R�Q�V�R�P�P�D�W�U�L�F�H��
�G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���X�V�D�J�H�U���H�V

�/�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�X�U�W
�W�H�U�P�H

�/�H�V���I�U�H�L�Q�V���D�X���E�«�Q�«�Y�R�O�D�W���G�H�����J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�7�i�i�e�Y�_�W�j�_�e�d�i���d�e�d���[�c�f�b�e�o�[�k�i�[�i�� �7�i�i�e�Y�_�W�j�_�e�d�i���[�c�f�b�e�o�[�k�i�[�i��
�/�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�X���W�H�P�S�V���F�R�Q�V�D�F�U�«��

�¢���O�
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I

�/�D���S�H�X�U���G�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V��

�/�H���P�D�Q�T�X�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�/�H���W�H�P�S�V��

�/�D���S�H�X�U���G�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V��

�/�D���W�H�F�K�Q�L�F�L�W�«

�/�H�V���O�H�Y�L�H�U�V���D�X���E�«�Q�«�Y�R�O�D�W

�/�R�U�V�T�X�H���O�
�R�Q���G�H�P�D�Q�G�H���D�X�[���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���T�X�H�O�V���V�R�Q�W���R�X���T�X�H�O�V���V�H�U�D�L�H�Q�W���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���O�H�Y�L�H�U�V���S�R�X�U���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W��
�O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�V�W���O�
�p�O�p�P�H�Q�W���T�X�L���D�U�U�L�Y�H���H�Q���S�U�H�P�L�q�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����,�O���H�V�W���V�X�L�Y�L���G�µ�X�Q�H���V�p�U�L�H���G�µ�,�W�H�P�V���T�X�L
�V�R�X�O�L�J�Q�H�Q�W���O�µ�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�H���O�D���E�p�Q�p�Y�R�O�H���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�µ�X�Q���U�D�S�S�R�U�W���H�W���G�
�X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�D
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���L�O���H�O�O�H���V�µ�H�Q�J�D�J�H�����9�R�L�F�L���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V������

�� �� ��
�����/�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H
�O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�� �� ��
�����/�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���D�F�T�X�L�V�H�V���S�D�U
�O�H���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W��

�� �� ��
�����/�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H

�S�R�L�Q�W�V���U�p�J�X�O�L�H�U�V���D�Y�H�F���O�H�V
�E�p�Q�p�Y�R�O�H�V��

�����8�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���G�
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q
�G�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�U�U�L�Y�D�Q�W�V��

�� �� ��

�� �� ��
�����' �H�V���I�L�F�K�H�V���P�L�V�V�L�R�Q���S�R�X�U��

�O�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V��

��



�/ �D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�H���O�H�Y�L�H�U

�/�µ�D�U�U�L�Y�p�H���G�H���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���S�O�X�V���M�H�X�Q�H�V���H�W���S�O�X�V���P�L�O�L�W�D�Q�W���H�V��
�/�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�µ�X�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I���G�D�Q�V���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�/�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���U�H�Q�G�U�H���O�H���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W���S�O�X�V���L�Q�F�O�X�V�L�I��

�1�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���G�R�Q�F���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���X�Q�H���U�H�S�U�L�V�H���G�H���O�µ�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���P�r�P�H���V�L���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p���L�P�S�D�F�W�p�H�V���S�D�U���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���G�X���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V��
�L�O���H�[�L�V�W�H���G�H���U�p�H�O�O�H�V���S�L�V�W�H�V���H�W���O�H�Y�L�H�U�V���S�R�X�U���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���W�R�X�W�H�V���H�W
�W�R�X�V���� �/�D�� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�� �V�H�� �V�L�W�X�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�{�W�p�� �G�H�� �O�
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�V�� �� �P�R�G�q�O�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���D�Q�W�L�F�L�S�H�U���W�U�R�L�V���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V������

�=�R�R�P���V�X�U��������



�/ �D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H

�/�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����F�R���S�U�p�V�L�G�H�Q�F�H�����S�U�p�V�L�G�H�Q�F�H���W�R�X�U�Q�D�Q�W�H�����S�U�p�V�L�G�H�Q�F�H
�F�R�O�O�p�J�L�D�O�H�������������I�D�L�W���G�L�P�L�Q�X�H�U���G�H���������S�R�L�Q�W�V���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�H
�E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���� �H�W�� �G�H�� ������ �S�R�L�Q�W�V�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D
�J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����/�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���p�W�D�Q�W���G�
�D�Y�D�Q�W�D�J�H���S�D�U�W�D�J�p�H�V�����F�H���W�\�S�H���G�H
�P�R�G�q�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���O�H�Y�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���I�U�H�L�Q�V���W�H�O�V���T�X�H���O�H���W�H�P�S�V���R�X���O�D
�S�H�X�U���G�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V�����5�H�S�H�Q�V�H�U���O�H�V���P�R�G�q�O�H�V���G�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H
�G�R�Q�F���X�Q���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���O�H�Y�L�H�U���S�R�X�U���L�Q�F�O�X�U�H���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�W���D�F�W�U�L�F�H�V���D�X
�F�R�H�X�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V����

�5�«�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�
�H�Q�T�X�¬�W�H

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q

�4�X�H���U�H�W�H�Q�L�U�"

�/�D���U�H�S�U�L�V�H���G�X���V�H�F�W�H�X�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���j ���O�
�L�V�V�X�H���G�H���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H




�8�Q���V�H�F�W�H�X�U���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���P�D�M�H�X�U���T�X�L���F�R�Q�Q�D�v�W���G�H���J�U�D�Q�G�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V



�/�µ�L�P�S�D�F�W���G�H���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���V�X�U���O�H���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W���G�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�������O�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���O�H�V���S�O�X�V���D�V�V�L�G�X�V���¨
�F�R�O�R�Q�Q�H���Y�H�U�W�p�E�U�D�O�H���©���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���I�U�D�J�L�O�L�V�p�H�V



�/�H���U�L�V�T�X�H���G�H���Y�R�L�U���F�H�W�W�H���U�H�O�D�Q�F�H���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���P�L�V�H���j ���P�D�O���S�D�U���O�H���P�D�Q�T�X�H���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V

�E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H



�' �H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�H���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V



�8�Q���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W���H�Q�F�R�U�H���W�U�R�S���L�Q�p�J�D�O�L�W�D�L�U�H



�4�X�H�O�T�X�H�V���S�U�R�I�L�O�V���G�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���S�D�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���j ���O�L�P�L�W�H�U���O�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�X���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W��

��



�7�D�E�O�H���U�R�Q�G�H��
�2�› ���(�1���6�2�1�7���1�2�6���$�6�6�2�&�–�$�7�–�2�1�6���$�3�5�Š�6���' �(�8�; ���$�1�6���' �(���&�5�–�6�(���6�$�1�–�7�$�–�5�(�"

�&�H�W�W�H���P�D�W�L�Q�p�H���D���p�W�p���O�
�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���F�U�R�L�V�H�U���O�H�V���U�H�J�D�U�G�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���W�U�L�F�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V���H�Q���V�R�O�O�L�F�L�W�D�Q�W�������G�H�V���P�H�P�E�U�H�V
�G�X���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���+�G�)�����/�
�R�E�M�H�F�W�L�I�������P�H�W�W�U�H���j ���O�µ�K�R�Q�Q�H�X�U���O�D���S�D�U�R�O�H���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�X���V�S�R�U�W�����G�H���O�µ�p�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�R�S�X�O�D�L�U�H���H�W���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H�����G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H���H�W���G�X���F�K�D�P�S���G�H�V���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p�V���S�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���W�p�P�R�L�J�Q�H�U���G�H�V���U�p�D�O�L�W�p�V�����E�H�V�R�L�Q�V
�H�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�D�Q�V���F�K�D�F�X�Q���G�H���F�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���D�S�U�q�V���G�H�X�[���D�Q�V���G�H���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H����

�$�Q�Q�H�W�W�H���*�O�R�Z�D�F�N�L �)�U�«�G�«�U�L�F���' �]�L�X�U�O�D �&�\�U�L�O���3�O�«�� �7�K�R�P�D�V���' �H�V�P�H�W�W�U�H �&�O�«�P�H�Q�W���/�H�I�H�E�Y�U�H

�1�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���Y�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���L�F�L���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���S�K�D�U�H�V���G�H���F�H�W�W�H���W�D�E�O�H���U�R�Q�G�H����

�/�D���S�O�X�U�D�O�L�W�«���G�H�V���I�R�U�P�H�V���G�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

�3�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�H
�O�
�8�5�,�2�3�6�6���+�G�)

�8�Q�L�R�Q���5�p�J�L�R�Q�D�O�H���,�Q�W�H�U��
�)�p�G�p�U�D�O�H���G�H�V���2�H�X�Y�U�H�V���H�W

�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���3�U�L�Y�p�V
�6�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���H�W���6�R�F�L�D�X�[

�3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H��
�O�
�$�$�(������

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�
�$�F�W�L�R�Q
�(�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�X���3�D�V���G�H��

�&�D�O�D�L�V

�9�L�F�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�X
���&�5�2�6���+�G�)

�&�R�P�L�W�p���5�p�J�L�R�Q�D�O���2�O�\�P�S�L�T�X�H
�H�W���6�S�R�U�W�L�I

�' �L�U�H�F�W�H�X�U���G�H��
�O�
�8�5�$�&�(�1���+�G�)
�8�Q�L�R�Q���5�p�J�L�R�Q�D�O�H

�G�
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���&�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�W
�(�G�X�F�D�W�L�Y�H�V

�6�H�F�U�p�W�D�L�U�H���G�X��
�&�5�$�-�(�3���+�G�)

�&�R�P�L�W�p���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H�V
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���-�H�X�Q�H�V�V�H
�H�W���G�
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�R�S�X�O�D�L�U�H��

�����' �¥���Þ���t���t�Ì�É�t�¬�É���…�‰���¿�Š�t�¥�™�É�Š�Ã���¾�Ì�‰���…�‰
�•�Š�¬�Š�×�²�¥�‰�Ã�ô���‰�É���t�Ì�É�t�¬�É���…�‰���¼�t�¿�€�²�Ì�¿�Ã

�¾�Ì�‰���…�‰���¼�‰�¿�Ã�²�¬�¬�‰�Ã��

�V�R�Q�W���j���O�D���I�R�L�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���H�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V�����F�H�U�W�D�L�Q�H�V���D�V�S�L�U�H�Q�W���j���X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���D�O�R�U�V
�T�X�H���G�µ�D�X�W�U�H�V���I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W���X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�����(�Q���G�
�D�X�W�U�H�V���W�H�U�P�H�V�����O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�R�Q�G���j���X�Q�H
�S�O�X�U�D�O�L�W�p���G�H���F�D�X�V�H�V���H�W���G�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V�����&�H�F�L���L�Q�G�X�L�W���O�H���I�D�L�W���T�X�H���O�D���Q�R�W�L�R�Q���P�r�P�H���G�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�V�W���j
�Q�X�D�Q�F�H�U���S�X�L�V�T�X�H���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���G�X���E�p�Q�p�Y�R�O�H���G�R�L�W���V�µ�D�Q�D�O�\�V�H�U���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���Y�L�H����

�%�L�H�Q���T�X�H���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�X�L�V�V�H���V�H���P�H�V�X�U�H�U���j�� �W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V
�G�R�Q�Q�p�H�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�V���H�W���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V�����L�O���G�R�L�W���V�X�U�W�R�X�W
�V�µ�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U���j�� �W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V���I�R�U�P�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�����P�X�O�W�L�S�O�H�V���H�W
�S�O�X�U�L�H�O�O�H�V�����,�O���S�D�U�D�v�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H�����Y�R�L�U�H�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���G�µ�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U
�O�µ�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�µ�X�Q���V�F�K�p�P�D���W�\�S�H���G�H���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����'�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��

��

https://www.uriopss-hdf.fr/
https://www.aae62.fr/AssociationActionEducative/
https://www.croshautsdefrance.fr/
https://www.croshautsdefrance.fr/
https://www.uracen.org/
https://crajephdf.org/


�/�D���E�D�L�V�V�H���R�X���O�
�D�E�V�H�Q�F�H���G�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���F�R�U�U�p�O�p�H���j���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H�����2�U�����O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V
�M�H�X�Q�H�V���Q�
�D���S�D�V���G�L�P�L�Q�X�p�����F�H���V�R�Q�W���O�H�V���I�R�U�P�H�V���G�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���T�X�L���R�Q�W���F�K�D�Q�J�p���H�W���p�Y�R�O�X�p�����/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q
�V�H���S�R�V�H���G�R�Q�F���G�X���F�{�W�p���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�p���j���D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���F�R�K�p�U�H�Q�W�H
�F�H�V���P�D�Q�L�q�U�H�V���G�H���V�
�H�Q�J�D�J�H�U�����/�
�$�$�(���������D���P�H�Q�p���X�Q�H���p�W�X�G�H���j���S�U�R�S�R�V���G�H���O�D���S�O�D�F�H���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�D�Q�V���O�H�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�W���V�S�R�U�W�L�Y�H�V�����T�X�L���D���P�L�V���H�Q���D�Y�D�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�O�p�P�H�Q�W�V������








�8�Q�H���M�H�X�Q�H�V�V�H���H�Q�J�D�J�«�H

�6�D�Y�R�L�U���O�D�L�V�V�H�U���V�D���S�O�D�F�H�����U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H���U�{�O�H���T�X�H���F�K�D�F�X�Q���H���Y�H�X�W���E�L�H�Q���S�U�H�Q�G�U�H�����r�W�U�H���j���O�
�p�F�R�X�W�H���G�H���W�R�X�W���O�H����
�P�R�Q�G�H���V�R�Q�W���D�X�W�D�Q�W���G�
�p�O�p�P�H�Q�W�V���T�X�L���I�D�Y�R�U�L�V�H�U�R�Q�W���O�
�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V����

���J�²�Ì�¿���…�²�¬�¬�‰�¿���…�Ì���Ã�‰�¬�Ã�ô���¬�²�Ì�Ã
�…�‰�×�²�¬�Ã���¼�²�¿�É�‰�¿���¥�t���×�²�™�Ý���…�‰�Ã���¢�‰�Ì�¬�‰�Ã���t�Ì
�Ã�‰�™�¬���…�‰�Ã���¿�‰�¼�¿�Š�Ã�‰�¬�É�t�É�™�²�¬�Ã���‰�É���€�²�¬�Ã�‰�™�¥�Ã

�t�…�«�™�¬�™�Ã�É�¿�t�É�™�’�Ã�ó����

���� �‰�Ã���‰�Ã�¼�t�€�‰�Ã���¼�²�Ì�¿���’�t�™�¿�‰���…�™�t�¥�²�“�Ì�‰�¿���¢�‰�Ì�¬�‰�Ã�ô
�…�Š�€�™�…�‰�Ì�¿�Ã���‰�É���t�€�É�‰�Ì�¿�Ã���t�Ã�Ã�²�€�™�t�É�™�’�Ã���…�²�™�×�‰�¬�É���‰�Ý�™�Ã�É�‰�¿

�¼�²�Ì�¿���€�²�¬�’�¿�²�¬�É�‰�¿���…�‰�Ã���™�…�Š�‰�Ã���‰�É���€�²�¬�Ã�É�¿�Ì�™�¿�‰
�€�²�¥�¥�‰�€�É�™�×�‰�«�‰�¬�É�ó������



�3�R�X�U���D�O�O�H�U���S�O�X�V���O�R�L�Q�����F�O�L�T�X�H�U���L�F�L���' �,�6�3�2�6�,�7�,�)���3�5�2�9�2�;

���3�‰�Ã���¢�‰�Ì�¬�‰�Ã���Ã�²�¬�É���€�t�¼�t�•�¥�‰�Ã���…�‰���«�²�•�™�¥�™�Ã�‰�¿���…�‰�Ã���’�™�¬�t�¬�€�‰�«�‰�¬�É�Ã���¼�²�Ì�¿
�…�‰�Ã���¼�¿�²�¢�‰�É�Ã���¼�¥�Ì�Ã���²�Ì���«�²�™�¬�Ã���™�«�¼�²�¿�É�t�¬�É�Ã�ô���Ã�²�¬�É���€�t�¼�t�•�¥�‰�Ã���…�‰���¿�Š�t�¥�™�Ã�‰�¿
�…�‰�Ã���•�Ì�…�“�‰�É�Ã���¼�¿�Š�×�™�Ã�™�²�¬�¬�‰�¥�Ã���²�Ì���‰�¬�€�²�¿�‰���…�‰���¼�¿�Š�Ã�‰�¬�É�‰�¿���…�‰�Ã���¼�¿�²�¢�‰�É�Ã
�…�‰�×�t�¬�É���…�‰�Ã���¢�Ì�¿�Þ�Ã�ó���' �¥�Ã���²�¬�É���¥�‰�Ã���€�²�«�¼�Š�É�‰�¬�€�‰�Ã�ô���¥�‰���É�²�Ì�É���‰�Ã�É���…�‰���¥�‰�Ì�¿

�¥�t�™�Ã�Ã�‰�¿���¥�t���¼�¥�t�€�‰�ó����
�� ��

�,�O���\���D���X�Q�H���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�
�k�J�H���G�X���G�H���O�H���O�D���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���H���H�W���O�
�k�J�H���G�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���H�Q�J�D�J�p���H�V
�G�D�Q�V���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�������F�H���T�X�L���V�L�J�Q�L�I�L�H���T�X�H���O�R�U�V�T�X�H���O�H���O�D���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���H���H�V�W���Y�L�H�L�O�O�L�V�V�D�Q�W���H�����L�O���H�O�O�H���D

�G�X���P�D�O���j���F�D�S�W�H�U���H�W���D�W�W�L�U�H�U���G�H���M�H�X�Q�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���W�U�L�F�H�V

�/�H���E�R�X�F�K�H���j���R�U�H�L�O�O�H���Q�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���S�O�X�V���D�X�W�D�Q�W���T�X�
�D�Y�D�Q�W�����,�O���H�V�W���G�H�Y�H�Q�X���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�
�����D�O�O�H�U
�Y�H�U�V�������G�
�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�������H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[�����H�Q���V�H���U�H�Q�G�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V

�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�F�R�O�D�L�U�H�����(�Q���E�U�H�I�����L�Q�I�R�U�P�H�U���j���O�D���Y�L�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���G�q�V���O�H���S�O�X�V���M�H�X�Q�H���k�J�H����

�/�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H���H�V�W���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���S�R�X�U���L�P�S�O�L�T�X�H�U���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���H�W���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W
�O�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V

�/�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�
�L�Q�W�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���V�R�Q�W���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�O�H�I�V���T�X�D�Q�W���D�X���E�R�Q
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�
�X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��










�(�O�p�P�H�Q�W�V���G�
�D�Q�D�O�\�V�H����

https://crajephdf.org/dialogue-structure-regional/


�&�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�U�L�W�«���V�D�O�D�U�L�D�W���E�«�Q�«�Y�R�O�D�W

�,�O���\���D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���j���S�U�H�Q�G�U�H���V�R�L�Q���j���O�D���I�R�L�V���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���O�H�V���G�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V��
�/�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Q�H���V�X�I�I�L�W���S�D�V�������O�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�����O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���H�W���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���D�X���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V
�V�R�Q�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V��

�����3���t�Ã�Ã�²�€�™�t�É�™�²�¬���t���Ì�¬�‰���¿�‰�Ã�¼�²�¬�Ã�t�•�™�¥�™�É�Š�������™�¬�…�™�×�™�…�Ì�‰�¥�¥�‰�������…�Ì���€� �́É�Š���…�‰
�¥���t�€�€�²�«�¼�t�“�¬�‰�«�‰�¬�É���…�‰�Ã���¼�‰�¿�Ã�²�¬�¬�‰�Ã�ô���«�t�™�Ã���t�Ì�Ã�Ã�™���Ì�¬�‰���¿�‰�Ã�¼�²�¬�Ã�t�•�™�¥�™�É�Š

�Ã�²�€�™�Š�É�t�¥�‰���õ���Ã�™���²�¬���t�’�’�™�¿�«�‰���€�‰�¥�t���…�t�¬�Ã���¬�²�Ã���€�²�¬�Ã�‰�™�¥�Ã���…���t�…�«�™�¬�™�Ã�É�¿�t�É�™�²�¬�ô���€�‰�¥�t
�€�²�¬�Ã�É�™�É�Ì�‰�¿�t���Ì�¬���×�Š�¿�™�É�t�•�¥�‰���¥�‰�×�™�‰�¿�ó������

�����' �¥���‰�Ã�É���…�™�’�’�™�€�™�¥�‰���…�‰���É�‰�¬�™�¿���¥���Š�¾�Ì�™�¥�™�•�¿�‰���‰�¬�É�¿�‰���•�Š�¬�Š�×�²�¥�‰�Ã���‰�É���¼�¿�²�’�‰�Ã�Ã�™�²�¬�¬�‰�¥�ó�¥�‰�Ã�ó���' �¥���Þ���t���Ì�¬�‰
�×�¿�t�™�‰���¿�‰�Ã�¼�²�¬�Ã�t�•�™�¥�™�É�Š���…�‰�Ã���t�Ã�Ã�²�€�™�t�É�™�²�¬�Ã�ô���‰�É���€���‰�Ã�É���¥���Ì�¬���…�‰�Ã���¥�‰�×�™�‰�¿�Ã���õ���t�€�€�²�«�¼�t�“�¬�‰�¿���‰�¬

�«�Œ�«�‰���É�‰�«�¼�Ã���¥���‰�¬�Ã�‰�«�•�¥�‰���…�‰�Ã���t�€�É�‰�Ì�¿�Ã���‰�É���t�€�É�¿�™�€�‰�Ã���Ã�Ì�¿���¥���™�…�‰�¬�É�™�É�Š���t�Ã�Ã�²�€�™�t�É�™�×�‰�ó����

�/�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�Q�W���J�U�k�F�H���j�� �O�
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����G�H
�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���O�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p���G�H���F�R�P�S�W�H�U���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�D�O�D�U�L�p���H�V�����/�H���S�U�R�M�H�W
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�����p�O�p�P�H�Q�W���F�H�Q�W�U�D�O���G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�����U�p�X�Q�L�W���D�X�W�R�X�U���G�H���O�X�L���X�Q�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�p
�G�
�D�F�W�H�X�U�V���W�U�L�F�H�V���D�X�[���U�{�O�H�V���W�U�q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�����P�D�L�V���D�Y�H�F���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���F�R�P�P�X�Q���G�
�¯�X�Y�U�H�U���H�Q���V�D���I�D�Y�H�X�U��

�� ��

�3�5�(�&�2�1�–�6�$�7�–�2�1�6

�' �p�I�L�Q�L�U���G�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�Q�W�U�H
�G�L�U�L�J�H�D�Q�W���H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V�����V�D�O�D�U�L�p���H�V���H�W

�E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q

�3�U�p�Y�R�L�U���G�H�V���W�H�P�S�V���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�X�[���H�Q�W�U�H���W�R�X�V���W�H�V
�O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���W�U�L�F�H�V���R�H�X�Y�U�D�Q�W���S�R�X�U���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�&�O�D�U�L�I�L�H�U���O�H�V���U�{�O�H�V���H�W���O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H
�F�K�D�F�X�Q���H�����j ���W�U�D�Y�H�U�V���O�
�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���F�K�D�U�W�H

�S�D�U���H�[�H�P�S�O�H��

�&�U�p�H�U���X�Q���S�R�V�W�H���G�
�D�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���W�U�L�F�H���G�p�G�L�p
�D�X���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W



�/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���V�H�Q�V��

�/�D���Q�R�W�L�R�Q���G�H���¨���S�O�D�L�V�L�U���©���H�V�W���F�D�S�L�W�D�O�H���O�R�U�V�T�X�µ�R�Q���S�D�U�O�H���G�H���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W�����2�U�����O�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V
�V�R�Q�W���P�D�U�T�X�p�V���S�D�U���G�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���H�W���L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H
�U�p�H�Q�F�K�D�Q�W�H�U���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����/�µ�X�Q�H���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���O�L�p�H���j���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�H�X�W
�r�W�U�H���O�D���S�H�U�W�H���G�H���V�H�Q�V���S�X�L�V�T�X�H���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�µ�D�Y�D�Q�W�D�J�H���W�R�X�U�Q�p�H���Y�H�U�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�����2�U��
�V�µ�H�Q�J�D�J�H�U���F�µ�H�V�W���Y�R�X�O�R�L�U���I�D�L�U�H���E�R�X�J�H�U���O�H�V���O�L�J�Q�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�������L�O���H�V�W���G�R�Q�F���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���V�D�Y�R�L�U
�S�R�X�U�T�X�R�L���R�Q���V�
�H�Q�J�D�J�H�����F�H���T�X�
�R�Q���\���I�D�L�W���H�W���T�X�H�O�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���H�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�Q���S�R�U�W�H����

���3�t���…�Þ�¬�t�«�™�¾�Ì�‰���t�Ã�Ã�²�€�™�t�É�™�×�‰���…�²�™�É���Œ�É�¿�‰
�¼�‰�¬�Ã�Š�‰���‰�É���¿�Š�’�¥�Š�€�—�™�‰���…�t�¬�Ã���¥�‰���•�Ì�É���¾�Ì�‰

�€�—�t�€�Ì�¬�ó�‰���Þ���É�¿�²�Ì�×�‰���Ã�t���¼�¥�t�€�‰�ó��

�/�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���V�R�Q�W���O�D�V�V�p���H�V���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���T�X�
�L�O�V���H�O�O�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���D�V�V�X�U�H�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�������V�X�U�F�K�D�U�J�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���������,�O�V���H�O�O�H�V���V�R�Q�W���D�X�W�D�Q�W���V�R�O�O�L�F�L�W�p���H�V���V�X�U���G�H�V���S�O�D�Q�V���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V���T�X�H���G�H�V
�R�E�M�H�F�W�L�I�V���j ���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���H�W���O�
�X�Q���G�H�V���H�I�I�H�W�V���Q�p�I�D�V�W�H�V���H�V�W���O�D���S�H�U�W�H���G�H���V�H�Q�V���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�X���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W��
�3�D�U���H�[�H�P�S�O�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�X���V�S�R�U�W�����F�H�U�W�D�L�Q���H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���G�p�Q�R�Q�F�H�Q�W���O�H���I�D�L�W���G�
�r�W�U�H���H�Q���J�U�D�Q�G�H
�P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�U�U�L�q�U�H���X�Q���R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���S�O�X�W�{�W���T�X�H���V�X�U���O�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V�����D�X�[���F�{�W�p�V���G�H�V���F�O�X�E�V���H�W���G�H�V���V�S�R�U�W�L�I�V���Y�H�V������

�����3�‰�Ã���Ã�É�¿�t�É�Š�“�™�‰�Ã���…�²�™�×�‰�¬�É���Œ�É�¿�‰���«�™�Ã�‰�Ã���‰�¬���¼�¥�t�€�‰���¼�t�¿���¥�‰�Ã���¼�¿�²�’�‰�Ã�Ã�™�²�¬�¬�‰�¥�ó�¥�‰�Ã���¼�²�Ì�¿���¾�Ì�‰���¥�‰�Ã���•�Š�¬�Š�×�²�¥�‰�Ã���¼�Ì�™�Ã�Ã�‰�¬�É
�É�¿�²�Ì�×�‰�¿���…�Ì���Ã�‰�¬�Ã���y���É�¿�t�×�‰�¿�Ã���…�‰�Ã���t�€�É�™�×�™�É�Š�Ã���…�‰���€�²�¬�×�™�×�™�t�¥�™�É�Š�ó���J�²�Ì�¿���¾�Ì�‰���¥�t���€�²�¬�×�™�×�™�t�¥�™�É�Š���Ã�²�™�É���¼�¿�Š�Ã�‰�¬�É�‰�ô���™�¥���’�t�Ì�É

�Ã�‰���…�²�¬�¬�‰�¿���¥�‰�Ã���«�²�Þ�‰�¬�Ã�ô���‰�É���¼�²�Ì�¿���Ã�‰���…�²�¬�¬�‰�¿���¥�‰�Ã���«�²�Þ�‰�¬�Ã�ô���™�¥���’�t�Ì�É���Ã�‰���…�²�¬�¬�‰�¿���…�Ì���É�‰�«�¼�Ã�ó����

�����3�‰�Ã���’�™�¬�t�¬�€�‰�Ì�¿�Ã���…�²�™�×�‰�¬�É���¼�¿�‰�¬�…�¿�‰
�€�²�¬�Ã�€�™�‰�¬�€�‰���¾�Ì���™�¥���‰�Ã�É���…�™�’�’�™�€�™�¥�‰���…�‰

�¿�Š�€�¥�t�«�‰�¿���…�Ì���Ã�‰�¬�Ã���‰�¬���¥�t�¬�ƒ�t�¬�É���…�‰�Ã
�t�¼�¼�‰�¥�Ã���y���¼�¿�²�¢�‰�É�Ã�ó����

�5�H�Q�G�U�H���O�H���S�R�V�W�H���G�H���G�L�U�L�J�H�D�Q�W���H���S�O�X�V���D�W�W�U�D�F�W�L�I
�H�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W���O�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V����

�3�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���V�p�F�X�U�L�V�H�U���O�H�V
�H�P�S�O�R�L�V���H�W���D�L�Q�V�L���G�R�Q�Q�H�U���G�X���F�R�Q�I�R�U�W���D�X�[
�E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���S�R�X�U���T�X�
�L�O�V���H�O�O�H�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���V�H

�U�H�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U���V�X�U���O�H���F�R�H�X�U���G�H���O�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V��

�)�R�U�P�H�U���O�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���(�7���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���H�V���S�R�X�U���T�X�
�L�O�V���H�O�O�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�H

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���Y�L�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H����







�3�5�(�&�2�1�–�6�$�7�–�2�1�6

���� �—�t�¾�Ì�‰���¢�²�Ì�¿���™�¥���’�t�Ì�É���€�²�¬�Ã�É�™�É�Ì�‰�¿���‰�É���¿�‰�«�¼�¥�™�¿���…�‰�Ã���…�²�Ã�Ã�™�‰�¿�Ã
�¼�²�Ì�¿���¾�Ì�‰���¥���t�Ã�Ã�²�€�™�t�É�™�²�¬���€�²�¬�É�™�¬�Ì�‰���…���‰�Ý�™�Ã�É�‰�¿���«�t�™�Ã���€�‰�¥�t

�Š�¥�²�™�“�¬�‰���¥�‰�Ã���¼�‰�¿�Ã�²�¬�¬�‰�Ã���…�Ì���€�²�‰�Ì�¿���…�‰���¥�‰�Ì�¿���t�€�É�™�×�™�É�Š
�•�Š�¬�Š�×�²�¥�‰���y���€�t�Ì�Ã�‰���…�Ì���…�Š�’�‰�¿�¥�‰�«�‰�¬�É���…���²�•�¥�™�“�t�É�™�²�¬�Ã

�t�…�«�™�¬�™�Ã�É�¿�t�É�™�×�‰�Ã���™�«�¼�²�Ã�Š�‰�Ã�ó���� �‰�¥�t���‰�¬�É�¿�t�œ�¬�‰���Ì�¬�‰���Ã�¼�™�¿�t�¥�‰
�…�‰���…�Š�«�²�É�™�×�t�É�™�²�¬�ô���‰�É���€���‰�Ã�É���¥���Ì�¬�‰���…�‰�Ã���¿�t�™�Ã�²�¬�Ã���¼�²�Ì�¿
�¥�‰�Ã�¾�Ì�‰�¥�¥�‰�Ã���™�¥���…�‰�×�™�‰�¬�É���…�™�’�’�™�€�™�¥�‰���…�‰���¿�‰�€�¿�Ì�É�‰�¿���¼�²�Ì�¿

�¿�‰�«�¼�¥�t�€�‰�¿�ó����

�� ��



�3�U�L�V�H���G�H���S�D�U�R�O�H���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�X�E�O�L�F�V

�6�X�L�W�H���D�X�[���W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H�V���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�����P�R�Q�V�L�H�X�U
�$�Q�W�R�L�Q�H���6�L�O�O�D�Q�L���H�W���P�D�G�D�P�H���( �P�P�D�Q�X�H�O�O�H���&�D�U�G�R�Q���R�Q�W���S�U�L�V���O�D���S�D�U�R�O�H���S�R�X�U���U�p�D�J�L�U���j �� �O�
�p�W�X�G�H
�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���O�
�2�5�9�$���H�W���D�X�[���S�U�R�S�R�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�H�F�W�H�X�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V����

�$�Q�W�R�L�Q�H���6�L�O�O�D�Q�L

�&�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���U�p�J�L�R�Q�D�O
�G�p�O�p�J�X�p���j ���O�D�����M�H�X�Q�H�V�V�H���H�W

�j���O�D���Y�L�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H��
�5�p�J�L�R�Q���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H

�� ��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���O�H�V���R�X�W�L�O�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���I�D�F�H���D�X�[���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���T�X�µ�H�O�O�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W�����O�D
�5�p�J�L�R�Q���P�D�L�Q�W�L�H�Q�W���S�O�X�V���T�X�H���M�D�P�D�L�V���V�R�Q���V�R�X�W�L�H�Q���S�D�U���V�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�µ�D�L�G�H�V�����F�R�P�P�H���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V
�&�/�$�3�����&�5�(�$�3�����+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���H�Q���I�r�W�H�����,�1�$�6�����H�W���S�D�U���O�µ�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�V�V�L�V�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�D
�Y�L�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���M�H�X�Q�H�V�V�H�����&�H�V���D�V�V�L�V�H�V�����S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���R�Q�W���p�W�p���L�Q�Y�L�W�p�V���j
�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���V�X�U���O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���F�L�W�R�\�H�Q�V���H�Q���F�R�P�P�X�Q�V�����V�H���G�p�U�R�X�O�H�U�R�Q�W���O�H���P�H�U�F�U�H�G�L������
�R�F�W�R�E�U�H���D�X���V�L�q�J�H���G�H���5�p�J�L�R�Q���j���/�L�O�O�H�����/�H���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���H�W���O�H���&�5�$�-�(�3�����H�Q
�O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���5�p�J�L�R�Q���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�����V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���F�R�O�O�D�E�R�U�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H���H�W���O�D
�Y�L�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���D�I�L�Q���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j�� �O�
�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����&�K�D�T�X�H���D�F�W�H�X�U
�S�R�X�U�U�D���D�L�Q�V�L���H�Q�U�L�F�K�L�U���O�D���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���S�D�U���V�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H�W���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���V�X�U�������W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V������
�‡���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H���H�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�������0�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�X���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W
�‡���6�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�������3�U�R�F�p�G�X�U�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���H�W���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V��
�‡���,�Q�V�H�U�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�W���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�p�������,�Q�V�H�U�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�W���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�p���G�H�V���M�H�X�Q�H�V
�‡���(�P�S�O�R�L���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I�������9�H�U�V���X�Q�H���S�p�U�H�Q�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�P�S�O�R�L���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I��
�‡���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���j���O�µ�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�������/�H�V���M�H�X�Q�H�V���I�R�Q�W���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H
�S�X�E�O�L�T�X�H
�‡���6�R�X�W�L�H�Q���D�X�[���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V�������'�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���V�R�X�W�L�H�Q���D�X
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

�5�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���O�H���������R�F�W�R�E�U�H���j���/�L�O�O�H����

�$�X�M�R�X�U�G�µ�K�X�L�����O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H���W�U�D�Y�H�U�V�H���X�Q�H���F�U�L�V�H���G�D�Q�V���Q�R�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�����&�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���V�R�Q�W���G�X�H�V���j���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V
�G�H���W�U�D�Y�D�L�O���W�U�R�S���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����G�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���H�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���W�U�R�S���p�O�H�Y�p�H�V��
�R�X���H�Q�F�R�U�H���j�� �X�Q�H���S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�Q�F�W�X�H�O���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H�V
�E�p�Q�p�Y�R�O�H�V�����'�H���S�O�X�V�����O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���S�H�L�Q�H�Q�W���j���U�H�F�U�X�W�H�U���D�X�S�U�q�V���G�H�V���M�H�X�Q�H�V��
�T�X�L���V�H�P�E�O�H�Q�W���V�H���G�p�W�D�F�K�H�U���G�H���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���S�R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H�V���U�D�L�V�R�Q�V��
�&�µ�H�V�W���O�H���U�{�O�H���G�H���O�D���5�p�J�L�R�Q�����H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�X
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����G�µ�L�Q�F�L�W�H�U���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H���j���V�µ�H�Q�J�D�J�H�U���H�W���D�L�Q�V�L���S�U�H�Q�G�U�H���S�D�U�W���D�X���G�p�E�D�W
�S�X�E�O�L�F���T�X�L���O�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�����/�H�V���D�F�W�H�X�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D
�5�p�J�L�R�Q�����G�R�L�Y�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�H���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Y�H�F���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H���H�Q���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W
�O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�q�V���O�H���S�O�X�V���M�H�X�Q�H���k�J�H���H�W���H�Q���O�H�X�U���D�F�F�R�U�G�D�Q�W���X�Q�H���S�O�D�F�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�D�Q�V���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V�����$�I�L�Q���G�H���G�R�Q�Q�H�U���D�X�[��

https://www.hautsdefrance.fr/


�S�U�p�F�L�V�H�V�����/�H���&�R�Q�V�H�L�O���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���������V�R�X�O�L�J�Q�H���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���I�D�L�U�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���j���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H�����H�W
�G�µ�D�O�O�H�U���Y�H�U�V���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q���p�W�D�Q�W���D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���G�X���W�H�U�U�D�L�Q�������&�µ�H�V�W���O�D���U�D�L�V�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���V�R�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p�V����
�G�H�V���W�H�P�S�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�Q�W�������P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���G�µ�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H���G�D�Q�V���O�H
�F�D�G�U�H���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�µ�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���P�R�\�H�Q�V����

�,�O���\���D���G�R�Q�F���X�Q�H���U�p�H�O�O�H���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�H�V���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�V���M�H�X�Q�H�V���F�D�U���L�O���S�D�U�D�v�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H
�G�
�D�O�O�H�U���Y�H�U�V���H�X�[���H�W���H�O�O�H�V�����G�H���O�H�V���p�F�R�X�W�H�U���H�W���G�H���O�H�V���R�U�L�H�Q�W�H�U���Y�H�U�V���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���-�H�X�Q�H�V�V�H����

�3�U�L�V�H���G�H���S�D�U�R�O�H���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�X�E�O�L�F�V

�(�P�P�D�Q�X�H�O�O�H���&�D�U�G�R�Q

�&�K�D�U�J�p�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q��
�0�L�V�V�L�R�Q���-�H�X�Q�H�V�V�H���H�W���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�p

�����3�{�O�H���5�p�X�V�V�L�W�H���&�L�W�R�\�H�Q�Q�H��
�&�R�Q�V�H�L�O���' �p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O������

�� ��

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�������� �H�V�W���O�H���V�H�X�O���&�R�Q�V�H�L�O���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���j���D�Y�R�L�U
�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���M�H�X�Q�H�V�V�H���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�V�W�H�����&�
�H�V�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X
�P�D�Q�G�D�W���T�X�
�R�Q�W���p�W�p���P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H���O�H�V���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�H�V���H�W���O�H�V
�F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�V���M�H�X�Q�H�V�����V�H���W�U�D�G�X�L�V�D�Q�W���S�D�U���O�D���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���G�H�����������M�H�X�Q�H�V����

�/�R�U�V���G�H���F�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V�����O�H���P�D�Q�T�X�H���G�H���W�H�P�S�V���D���p�W�p���V�R�X�O�L�J�Q�p���S�D�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V��
�&�H�O�D���V�µ�H�[�S�O�L�T�X�H���S�D�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�D�F�W�H�X�U�V�������O�H�V���G�H�Y�R�L�U�V�����O�µ�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�F�R�O�D�L�U�H��
�O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H���F�X�P�X�O���G�H���M�R�E�V���S�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���r�W�U�H
�D�X�W�R�Q�R�P�H���������&�H�U�W�D�L�Q�V���M�H�X�Q�H�V���H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���T�X�µ�L�O�V���Q�H���Y�H�X�O�H�Q�W���S�O�X�V
�V�µ�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�����P�D�L�V���V�X�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�V�����D�Y�H�F
�O�µ�H�Q�Y�L�H���G�µ�D�S�S�R�U�W�H�U���O�H�X�U���D�L�G�H���V�X�U���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���F�R�X�U�W�H�V�����F�R�Q�F�U�q�W�H�V���H�W��

�%�R�X�U�V�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���-�H�X�Q�H�V�����S�D�V�V�D�J�H���G�X���S�H�U�P�L�V���J�U�k�F�H���j���O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�L�W�R�\�H�Q��
�G�L�S�O�{�P�H���G�X���%�$�)�$���%�$�)�'�������U�H�W�U�R�X�Y�H�]���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�U�R�S�R�V�p�H�V���S�D�U

�O�H���&�R�Q�V�H�L�O���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���������L�F�L

https://www.pasdecalais.fr/
https://jeunesdu62.fr/


�$�W�H�O�L�H�U�V

�/�D���M�R�X�U�Q�p�H���V�
�H�V�W���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�H���S�D�U���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�
�D�W�H�O�L�H�U�V���D�Q�L�P�p�V���S�D�U���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���+�G�)�����/�
�R�E�M�H�F�W�L�I�������I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�
�p�F�K�D�Q�J�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����R�X�W�L�O�O�H�U���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H
�O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����6�D�Q�V���U�H�Y�H�Q�L�U���V�X�U���O�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���W�U�q�V���G�p�W�D�L�O�O�p�H�����Q�R�X�V
�P�H�W�W�R�Q�V���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���P�R�E�L�O�L�V�p�H�V���S�D�U���O�H�V���D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V���W�U�L�F�H�V������

�$�W�H�O�L�H�U���Q�r������
�/�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V

�/�X�F�D�V���/�H�J�U�D�Q�G �6�W�p�S�K�D�Q�L�H���&�O�L�Q �6�L�P�R�Q���' �X�Q�E�D�U

�&�K�D�U�J�p���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���M�H�X�Q�H�V�V�H
�0�' �$���7�R�X�U�F�R�L�Q�J

�0�D�L�V�R�Q���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V

�' �L�U�H�F�W�U�L�F�H
�$�$�(������

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G���$�F�W�L�R�Q
�(�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�X���3�D�V���G�H���&�D�O�D�L�V

�$�Q�L�P�D�W�H�X�U���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�&�5�$�-�(�3���+�G�)

�&�R�P�L�W�p���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H�V
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���-�H�X�Q�H�V�V�H���H�W

�G�
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�R�S�X�O�D�L�U�H

�2�E�M�H�W�������D�O�O�H�U���Y�H�U�V���H�W���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V�������S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�I�������V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���H�W
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���O�D���S�D�U�R�O�H���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V

�2�X�W�L�O���0�'�$���-�H�X�Q�H�V
�/�L�Y�U�H�W�������'�H���P�D�L�Q�V���H�Q���P�D�L�Q�V
�/�L�Y�U�H�W�������&�L�W�R�\�H�Q�V���D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�������-�X�Q�L�R�U���$�V�V�R���H�Q���D�F�W�L�R�Q

�5�(�6�6�2�8�5�&�(�6

�5�D�S�S�R�U�W���&�(�6�(���	���&�(�6�(�5

�.�L�W���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�p���	���p�O�H�F�W�L�R�Q�V

�.�L�W�������5�H�Q�F�R�Q�W�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�X���U�p�V�H�D�X
�G�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V��

�5�R�X�H���G�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V

�%�L�Q�J�R���G�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V���G�L�D�O�R�J�X�H�V���M�H�X�Q�H�V���p�O�X�V

�'�L�V�S�R�V�L�W�L�I���3�5�2�9�2�;

�)�L�F�K�H���U�H�S�q�U�H�������(�F�K�H�O�O�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q

�� ��

�/�D���S�O�D�F�H���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V
�H�W���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�������/�H���F�D�V���G�X���3�D�V���G�H���&�D�O�D�L�V��������

�/�D���S�O�D�F�H���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V
�H�W���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�������/�H���F�D�V���G�X���3�D�V���G�H���&�D�O�D�L�V��������

�/�D���S�O�D�F�H���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V
�H�W���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�������/�H���F�D�V���G�X���3�D�V���G�H���&�D�O�D�L�V��������

�0�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���G�H���O�
�H�Q�T�X�r�W�H��

http://mda-tourcoing.fr/index.php
https://www.aae62.fr/AssociationActionEducative/
https://crajephdf.org/
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/08/Outils-MDA-Jeunes.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/08/Livret-De-mains-en-mains.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/08/Livres-citoyens-aujourdhui.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/08/Synthese-rapport-avis-CESECESER.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1ym7_TkslQAMYACZowiQmqysg4q1vRCU6
https://docs.google.com/presentation/d/1EODovu-4vvMyPzsVHg4GQ9AgRBRFVKtUxNt5z3JpNg4/edit#slide=id.p1
https://docs.google.com/presentation/d/1EODovu-4vvMyPzsVHg4GQ9AgRBRFVKtUxNt5z3JpNg4/edit#slide=id.p1
https://docs.google.com/presentation/d/1Fp4OFmGMjSQuIrqTr6LQxr0AzIFmierRwXp_kQdK0pQ/edit#slide=id.p1
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Umllfq5XNPFssekQ4CfgY5N53XKLSNSA9A2IvPBqZKk/edit#gid=1567846934
https://crajephdf.org/dialogue-structure-regional/
https://drive.google.com/file/d/1TgCnOZVL78mBvAstP3xKXQWve8YI5m34/view
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPPORT-DETUDE-la-place-des-jeunes-dans-les-associations-sportives-et-culturelles.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/09/La-place-des-jeunes-dans-les-associations-sportives-et-culturelles.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/09/La-place-des-jeunes-dans-les-associations-sportives-et-culturelles-2.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/09/Methodologie-de-lenquete.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/09/Methodologie-de-lenquete.pdf


�$�W�H�O�L�H�U���Q�r������
�/�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H��

�&�K�D�U�J�p���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���(�W�X�G�H�V��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�W���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H

�/�L�D�Q�H�V���&�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��



�&�K�D�U�J�p���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���9�L�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H
�0�' �$���7�R�X�U�F�R�L�Q�J

�0�D�L�V�R�Q���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V



�&�\�U�L�H�O�O�H���&�K�R�E�O�H�W �+�D�P�L�G�D���+�D�I�L�G






�$�Q�Q�X�D�L�U�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�Q���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H



�3�D�Q�R�U�D�P�D���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H



�%�D�U�R�P�q�W�U�H������ �� �� ���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H���O�
�H�D�X���H�W���G�H
�O�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W��



�3�R�Z�H�U�S�R�L�Q�W���G�H���O�
�D�W�H�O�L�H�U��

�5�(�6�6�2�8�5�&�(�6

�2�E�M�H�W�������S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���/�L�D�Q�H�V���&�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���I�D�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���G�D�Q�V���O�H
�F�K�D�P�S���G�H���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���J�O�R�E�D�O�H���G�X���5�1�0�$�����5�p�V�H�D�X���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V

�0�D�L�V�R�Q�V���G�H�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����H�W���G�H���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�
�H�Q�T�X�r�W�H���S�D�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D�Y�H�F���O�H�V���O�H�Y�L�H�U�V���H�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V

�� ��

https://www.lianescooperation.org/
https://www.lianescooperation.org/
http://mda-tourcoing.fr/index.php
https://www.lianescooperation.org/annuaire-des-membres/?r=acteur_membre,acteur_adherent,acteur_membre_adherent&b=((48.58851691281898,%200.20519465000002235),%20(51.28520553284534,%205.478632150000022))&z=8&c=(49.95573457334958,%202.8419134000000223)&pg=&pol=1&loa=0
https://www.lianescooperation.org/projet/?pt=projet&b=((-77.72482943506158,%20-161.50789419999998),%20(80.33181519478823,%20175.9921058))&z=2&c=(6.8646399013149395,%207.242105800000003)&pg=&pol=1&loa=0
https://www.lianescooperation.org/actualite/acces-a-leau-publication-du-barometre-2021-de-lianes-cooperation/
https://www.lianescooperation.org/actualite/acces-a-leau-publication-du-barometre-2021-de-lianes-cooperation/
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/08/Atelier-Observatoire.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/08/Atelier-Observatoire.pdf


�$�W�H�O�L�H�U���Q�r��������
�1�X�P�«�U�L�T�X�H���H�W���E�«�Q�«�Y�R�O�D�W��

�$�Q�J�H�O�L�Q�H���' �X�E�R�L�V �9�D�O�p�U�L�H���&�R�P�E�O�H�]

�5�(�6�6�2�8�5�&�(�6

�2�E�M�H�W�������4�X�H�O�O�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���"���4�X�H�O���X�V�D�J�H���G�X���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���S�R�X�U���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H���O�L�H�Q���V�R�F�L�D�O���"
�&�R�P�P�H�Q�W���D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U���O�H�V���R�X�W�L�O�V���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���"��

�*�L�Q�D���6�F�X�R�W�W�R

�&�K�D�U�J�p�H���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�)�p�G�p�U�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�V���6�R�F�L�D�X�[

�3�D�\�V���3�L�F�D�U�G�V

�' �p�O�p�J�X�p�H
�)�p�G�p�U�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�V���6�R�F�L�D�X�[

�3�D�\�V���3�L�F�D�U�G�V

�&�K�D�U�J�p�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���D�X
�Q�X�P�p�U�L�T�X�H

�)�p�G�p�U�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�V���6�R�F�L�D�X�[
�3�D�\�V���3�L�F�D�U�G�V

�%�R�v�W�H���j���R�X�W�L�O�V���F�R�P�S�O�q�W�H��

�� ��

https://payspicards.centres-sociaux.fr/
https://payspicards.centres-sociaux.fr/
https://payspicards.centres-sociaux.fr/
https://padlet.com/fcsaisne/xdhs59vujgrudqse
https://padlet.com/fcsaisne/xdhs59vujgrudqse


�$�W�H�O�L�H�U���Q�r��������
�/�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�D

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���H�P�S�O�R�\�H�X�U



�-�X�U�L�V�W�H
�,�5�,�$�(���+�G�)

�,�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�D�U���O�
�$�F�W�L�Y�L�W�p���(�F�R�Q�R�P�L�T�X�H



�&�K�D�U�J�p�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���' �/ �$��
�/ �H���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���+�G�)






�(�G�R�X�D�U�G���0�L�V�V�R�Q�Q�L�H�U �0�D�s�O�O�H���1�H�X�W�V



�3�R�Z�H�U�S�R�L�Q�W���G�H���O�
�D�W�H�O�L�H�U��

�5�(�6�6�2�8�5�&�(�6

�)�L�F�K�H�V���4�9�&�7

�*�X�L�G�H���S�R�X�U���O�
�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���G�L�D�O�R�J�X�H���V�R�F�L�D�O

�$�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���Y�L�H���H�W���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�D�Q�V���P�R�Q���D�V�V�R��

�2�E�M�H�W�������$�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U���O�D���V�D�Q�W�p�����O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���W�D�Q�W���T�X�
�H�P�S�O�R�\�H�X�U���V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���Y�H��

�� ��

https://www.linkedin.com/company/iriae-hauts-de-france/
https://lmahdf.org/
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/08/Atelier-CA-et-responsabilite-employeur.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/08/Atelier-CA-et-responsabilite-employeur.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/08/Fiches-QVT.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2022/07/19-GUIDE-DIALOGUE-SOCIAL-IRIAE-HdeF.pdf
https://lmahdf.org/ameliorer-la-qualite-de-vie-et-les-conditions-de-travail-dans-mon-association/
https://lmahdf.org/ameliorer-la-qualite-de-vie-et-les-conditions-de-travail-dans-mon-association/


�$�W�H�O�L�H�U���Q�r��������
�/�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V

�J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V

�6�p�Y�H�U�L�Q�H���/�D�P�E�H�U�W �$�P�D�Q�G�D���6�D�Q�W�X�Q�H

�5�(�6�6�2�8�5�&�(�6

�2�E�M�H�W�������&�R�P�P�H�Q�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�
�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�X�S�U�q�V���G�H���W�R�X�W���S�X�E�O�L�F���"���&�R�P�P�H�Q�W���S�H�Q�V�H�U
�O�
�D�F�F�X�H�L�O���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���O�O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���"���&�R�P�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�H�U���V�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�"���&�H�W���D�W�H�O�L�H�U���D���I�D�L�W���V�X�L�W�H���j ���X�Q

�W�U�D�Y�D�L�O���G�H�V���F�K�D�U�J�p�H�V���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���' �/�$�����' �L�V�S�R�V�L�W�L�I���/�R�F�D�O���G�
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�����G�H���O�
�$�L�V�Q�H�����O�D���6�R�P�P�H�����O�
�2�L�V�H���H�W
�O�H���' �/�$���5�p�J�L�R�Q�D�O���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����

�&�O�D�L�U�H���&�R�O�O�H�W

�&�K�D�U�J�p�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���' �/ �$
�/�H���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���+�G�)

�&�K�D�U�J�p�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���' �/ �$
�,�5�,�$�(���+�G�)

�6�R�P�P�H

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���' �/ �$��
�,�5�,�$�(���+�G�)

�$�L�V�Q�H���H�W���6�R�P�P�H



�5�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H���O�
�D�W�H�O�L�H�U��

�6�L�W�H���G�X���'�/�$�����'�L�V�S�R�V�L�W�L�I���/�R�F�D�O���G�
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��

�� ��

�� ��



�$�W�H�O�L�H�U���Q�r��������
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W

�G�X�U�D�E�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V

�6�D�U�D�K���' �H�U�R�X�H�W

�5�(�6�6�2�8�5�&�(�6

�2�E�M�H�W�������3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���S�U�R�M�H�W���H�X�U�R�S�p�H�Q���T�X�L���Y�L�V�H���j ���F�U�p�H�U���G�H�V���R�X�W�L�O�V���S�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H
�G�H�V���S�H�W�L�W�H�V���H�W���P�R�\�H�Q�Q�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�������p�F�K�D�Q�J�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�V�S�L�U�D�Q�W�H�V�����R�X�W�L�O�V���H�W���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H

�G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�&�K�D�U�J�p���G�H���P�L�V�V�L�R�Q
�$�3�(�6���+�G�)

�$�F�W�H�X�U�V���S�R�X�U���X�Q�H���(�F�R�Q�R�P�L�H���6�R�O�L�G�D�L�U�H

�&�K�D�U�J�p���G�H���P�L�V�V�L�R�Q
�$�3�(�6���+�G�)

�$�F�W�H�X�U�V���3�R�X�U���X�Q�H���(�F�R�Q�R�P�L�H���6�R�O�L�G�D�L�U�H

�&�K�D�U�J�p�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q
�0�' �$���7�R�X�U�F�R�L�Q�J

�0�D�L�V�R�Q���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V

�3�U�R�M�H�W���7�(�'�'�$

�� ��

�-�X�O�L�H�Q���%�R�L�G�L�Q �3�D�V�F�D�O���' �H�V�U�H�X�P�D�X�[��



�$�W�H�O�L�H�U���Q�r��������
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W

�G�X�U�D�E�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V
�/�
�H�V�S�D�F�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H��

�( �Q���S�O�X�V���G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I�V�����O�
�X�Q�H���G�H�V���V�D�O�O�H�V���p�W�D�L�W���G�p�G�L�p�H���j ���X�Q���H�V�S�D�F�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���W�U�R�L�V
�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���D�Y�H�F���G�H�V���p�W�X�G�H�V���H�W���R�X�W�L�O�V���F�R�Q�F�U�H�W�V���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�X�U

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�/�D�� �&�D�U�V�D�W�� �+�G�)���� �H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�
�8�U�L�R�S�V�V�� �+�G�)�� �H�W�� �O�
�2�5�9�$�� �+�G�)�� �D�� �L�Q�L�W�L�p�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H
�O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�W�U�D�L�W�p�H�V��
�/ �H�V���H�Q�M�H�X�[�������P�L�H�X�[���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�W�U�D�L�W�p�H�V���H�Q�����+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�����V�H�V���I�R�U�P�H�V��
�V�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �P�L�H�X�[�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�V�� �U�H�W�U�D�L�W�p�V�� �I�D�F�H�� �j
�O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����
�/ �H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�������V�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���O�O�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���U�H�W�U�D�L�W�p���H�V���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�G�H���F�H�X�[���G�p�M�j���P�R�E�L�O�L�V�p�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���O�H�Y�D�Q�W���O�H�V���I�U�H�L�Q�V���H�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���T�X�µ�L�O�V���H�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U����

�/�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�W�U�D�L�W�p�H�V



�5�H�W�U�R�X�Y�H�]���W�R�X�W�H�V
�O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��

�,�&�,

�0�D�W�K�L�O�G�H���/�H���%�L�K�D�Q�6�D�O�R�P�p�����/�H�Q�J�O�H�W �0�L�F�K�D�s�O���9�L�Q�F�H�Q�W

�&�K�D�U�J�p�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q
�8�5�,�2�3�6�6���+�G�)




�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���Y�L�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V

�8�5�,�2�3�6�6���+�G�)





�&�K�D�U�J�p���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���Y�L�H��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�G�H�V���D�F�W�H�X�U�V
�8�5�,�2�3�6�6���+�G�)




�� ��



�$�W�H�O�L�H�U���Q�r��������
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W

�G�X�U�D�E�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V
�/�
�H�V�S�D�F�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H��

�( �Q���S�O�X�V���G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I�V�����O�
�X�Q�H���G�H�V���V�D�O�O�H�V���p�W�D�L�W���G�p�G�L�p�H���j ���X�Q���H�V�S�D�F�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���W�U�R�L�V
�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���D�Y�H�F���G�H�V���p�W�X�G�H�V���H�W���R�X�W�L�O�V���F�R�Q�F�U�H�W�V���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�/�H���S�R�U�W�D�L�O���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V

�/�H���S�R�U�W�D�L�O���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V����
�/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�������G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���O�µ�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���H�Q���U�p�J�L�R�Q�����I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�p�Q�p�Y�R�O�H�V�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�D�� �P�R�Q�W�p�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V���W�U�L�F�H�V�� �G�H�� �O�D
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����* �U�k�F�H���j ���F�H�W�W�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�����O�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���W�U�R�X�Y�H�U���X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V
�Y�D�U�L�p�H�V���H�W���J�U�D�W�X�L�W�H�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H�V���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H����

�3�R�X�U���S�O�X�V���G�µ�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�������O�R�X�L�V�H���F�O�D�X�V�# �O�P�D�K�G�I���R�U�J������������������������������������



�5�H�W�U�R�X�Y�H�]���O�H���S�R�U�W�D�L�O

�G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�,�&�,

�6�\�O�Y�D�L�Q���6�F�D�P�S�V

�$�Q�L�P�D�W�H�X�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U
�0�' �$���7�R�X�U�F�R�L�Q�J

�0�D�L�V�R�Q���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V



�� ��



�$�W�H�O�L�H�U���Q�r��������
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W

�G�X�U�D�E�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V
�/�
�H�V�S�D�F�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H��

�( �Q���S�O�X�V���G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I�V�����O�
�X�Q�H���G�H�V���V�D�O�O�H�V���p�W�D�L�W���G�p�G�L�p�H���j ���X�Q���H�V�S�D�F�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���W�U�R�L�V
�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���D�Y�H�F���G�H�V���p�W�X�G�H�V���H�W���R�X�W�L�O�V���F�R�Q�F�U�H�W�V���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�&�L�W�R�\�H�Q�V���H�Q���&�R�P�P�X�Q�V���H�V�W���X�Q�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���O�L�E�U�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H���L�Q�F�X�E�p�H���D�X
�V�H�L�Q�� �G�X�� �6�,�,�/�$�%���� �O�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �G�µ�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �j �� �/�L�O�O�H���� �3�R�U�W�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �P�L�[�W�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�D�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�����H�O�O�H���Y�L�V�H���j ���V�R�X�W�H�Q�L�U
�H�W���D�P�S�O�L�I�L�H�U���F�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���H�W���V�µ�L�Q�V�F�U�L�W���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�X���P�R�Q�G�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���H�W���G�H���O�D���G�p�P�R�F�U�D�W�L�H��

�$���O�µ�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���V�D���P�L�V�H���H�Q���H�Q���O�L�J�Q�H���H�W���H�Q���Y�X�H���G�H�V���$�V�V�L�V�H�V���G�H���O�D���9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���G�H�V���$�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D
�-�H�X�Q�H�V�V�H���T�X�L���D�X�U�R�Q�W���O�L�H�X���j ���O�µ�D�X�W�R�P�Q�H���������������O�D���5�p�J�L�R�Q���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�����H�Q���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���/�H
�0�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�I�� �+�G�I�� �H�W�� �O�H�� �&�5�$�-�(�3���� �D�� �R�X�Y�H�U�W�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V
�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���F�O�p�V���D�I�L�Q���G�H���U�H�F�X�H�L�O�O�L�U���O�H�V���U�H�W�R�X�U�V���G�µ�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���H�W���O�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��

�0�L�V�H���H�Q���O�L�J�Q�H���H�Q���P�D�U�V���������������O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���&�L�W�R�\�H�Q�V���H�Q���&�R�P�P�X�Q�V���H�V�W���X�Q���F�R�P�P�X�Q���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���Y�R�X�p
�j ���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���I�X�W�X�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�V�V�H�P�E�O�p�H�V��

�&�L�W�R�\�H�Q�V���H�Q���F�R�P�P�X�Q



�5�H�W�U�R�X�Y�H�]���O�D
�S�O�D�W�H�I�R�U�P�H��

�,�&�,

�0�D�U�L�Q�H���' �R�U�L

�&�K�D�U�J�p�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W

�/�0�$���+�G�)





�� ��



�$�W�H�O�L�H�U���Q�r��������
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W

�G�X�U�D�E�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V

�' �H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���S�R�X�U
�F�K�D�F�X�Q�H���G�H�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V

�/�H���Q�R�X�Y�H�D�X���V�L�W�H���(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���%�(�1�(�9�2�/�(��

�( �Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���0�$���+�G�)���L�Q�V�F�U�L�W�V���G�D�Q�V���O�H���J�U�R�X�S�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�E�p�Q�p�Y�R�O�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�p�D�O�L�V�p���X�Q�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�p�G�L�p�H���j ���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�X���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W���H�W���D�X���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W����

�����W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V

�/ �D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���S�X�E�O�L�H�U���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���H�Q���O�L�H�Q
�D�Y�H�F���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����O�H���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W���H�W���O�H���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W

�/�H���O�D�E�H�O�����H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H��

�8�Q���R�X�W�L�O���T�X�L���S�X�L�V�V�H���D�W�W�H�V�W�H�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V
�D�X�W�R�X�U���G�H���O�µ�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H

�/ �H���V�L�W�H���H�V�W���S�D�U���L�F�L�� �� ��



�0 ���(���5���&���–��
�1�R�X�V���W�H�Q�R�Q�V���j���U�H�P�H�U�F�L�H�U���F�K�D�O�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W���1�D�W�K�D�O�L�H���5�L�F�D�L�O�O�H�����Q�R�W�U�H���D�Q�L�P�D�W�U�L�F�H
�G�H���O�D���P�D�W�L�Q�p�H���T�X�L���D���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�p���D�X�����G�\�Q�D�P�L�V�P�H���H�W���j���O�D���U�L�F�K�H�V�V�H���G�H�V

�G�H�X�[���W�D�E�O�H�V���U�R�Q�G�H�V�������(�V�S�D�F�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��





�1�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�
�$�U�W�R�L�V���j���$�U�U�D�V���S�R�X�U���O�D���P�L�V�H���j
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���O�R�F�D�X�[��

�8�Q���J�U�D�Q�G���P�H�U�F�L���j���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V���W�U�L�F�H�V���G�H���O�
�D�S�U�q�V���P�L�G�L�����J�U�k�F�H���D�X�[�T�X�H�O���O�H�V���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V
�S�X���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���O�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���G�H���O�D���P�D�W�L�Q�p�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���U�L�F�K�H�V���H�W���Y�D�U�L�p�V�����I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W

�O�
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�p������

�0�H�U�F�L���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X�[���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���H�V���G�H���O�D���P�D�W�L�Q�p�H�����P�H�P�E�U�H�V���G�X���/�0�$���+�G�)���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�X�E�O�L�F�V��
�G�R�Q�W���O�H�V���D�S�S�R�U�W�V�����U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���H�W���U�p�D�F�W�L�R�Q�V���R�Q�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�p���j���U�H�Q�G�U�H���O�D���P�D�W�L�Q�p�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���W

�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H����

�$���O�
�D�Q�Q�«�H���S�U�R�F�K�D�L�Q�H������

�� ��

�0�H�U�F�L���j���+�p�O�p�Q�D���6�D�O�D�]�D�U���S�R�X�U���V�H�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�������%�L�H�Q�I�D�L�W�S�R�X�U�W�D�F�R�P�
����


